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vezetdképzeési igazgatod

Harom éve belefogtunk a vezetdképzés teljeskorii
megijitasidba. Illetve ez azért nem teljesen fedi a
valésagot: 2012-ben ésszefogtuk az egyes veze-
tdképzdkben folyé eszmecserék fé témait. Merre
tart a vezetdképzésiink? Mik lesznek a kézeljove
kihivadsai? Milyen vezetdket kell képezniink, és
dket hogyan képezhetjiik a leghatékonyabban?

zek a gondolatok ugyanugy felmerdltek az el-
E mult tiz évben a kiképz6 képzéseken, vezetGi
beszélgetéseken, talalkozdkon, elétabori asa-
sok alkalmaval, vagy olyan rendszerezett programon,
mint a Harshegyi Orsvezet6k Kére volt. Két olyan jel-
lemzd&je van a mostani megujitasi folyamatnak, ami
megkulonbozteti a korabbiaktdl. Az egyik az az, hogy
egyszerre terjed ki az 6sszes vezetéképzésre. Veze-
t6képzésben gondolkodunk elsé kirben, és a veze-
téképzési szintek csak innen bonthatdak le. igy el-
keruljik azokat az akadalyokat, amelyek a VK felél
kozelitve nehezitik a gondolkodast. A masik nagy k-
lonbség, hogy nem a jelenlegi rendszert kivanjuk tol-
dozni-foldozni. Igaz, a mindenaron vald valtozas sem
célunk. A folyamat elején visszaléptiink a nulla pont-
ra, vagyis a jelenlegi keretekben valé gondolkodas
helyett olyan kérdésekkel inditottunk, mint, miért van
sziikség vezetéképzésre? Csak akkor [éptlink tovabb,
amikor megvalaszoltuk ezt a kérdést. Ezt kvetben
foglalkoztunk a tovabbi kérdésekkel:
- Kik a mai vezetdjeloltek?
- Mik a feladataik?
- Mik a szerepeik?
- Ezekhez milyen tudasra, milyen kompetenciakra van
sziikséguk?
- Ezeket hogyan fejleszthetjik a vezetéképzésben?
- Hol és hogyan kell a munka soran egytttmikod-
nink a csapatokkal?
- Milyen vezet6képzési szintek indokoltak?
- Mit fejlesztlink az egyes vezetéképzési szinteken?

A meguijitasi folyamat legelején lattuk azt, hogy ezek
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a kérdések olyan tovabbi kérdéseket fognak felvetni,
amelyekre nem tudjuk a valaszt. Mint mindenkinek,
voltak sejtéseink és sajat tapasztalataink, de a leg-
jobb rendszer kialakitasahoz biztos informacidra volt
és van szikség.

Atlagosan hany évig dolgozik eqy cserkész vezets-
ként? Minden segédtiszt volt-e 6rsvezet6? Kikbél lesz-
nek a rajparancsnokok és a csapatparancsnokok?
Valtanak-e korosztalyt az 6rsvezet6k? Milyen koru 6r-
soket kapnak el6szor?

Egy példan keresztil mutatom meg, miért fontos,
hogy ezekre a kérdésekre pontos valaszaink legye-
nek. A hagyomanyos érsvezetdképzésink cserkész
korosztalyu 6rsok vezetésére késziti fel a jelolteket,
ugyanakkor a tavalyi jeldltek 60%-a kiscserkész 6r-
sot kapott. Ennek alapjan tavaly 206 kiscserkész 6rs-
vezet6t kellett volna képezniink a 41 helyett. Vagyis
165 6rsvezet6 nem megfeleld korosztaly vezetésére
lett képezve. igy keresniink kell az utat, hogy a jelen-
legi rendszerben miként tudunk tobb kiscserkész 6r-
svezetdt képezni. Az is jol érezhetd, hogy a csapatok-
nak er@s érzelmi viszonyuldsa van a ,hagyomanyos”
Orsvezet6képzok felé. Ezért tartottunk tavaly kisér-
leti képzést a VIII. keriileti BOK-ben, ahol az egyik al-
taborban hagyomanyos keretek kozott képeztek kis-
cserkész 6rsvezetdket. Ha latjuk az igényt, tudunk re-
agalni a folyamatokra.

A korosztalyi 6rsvezetd tovabbképzések kialakita-

sa sordn is latnunk kell, hogy milyen igény van erre a
képzéstipusra. Az 6rsvezeték milyen ardnyban valta-
nak korosztalyt? Hanyszor valtanak korosztalyt? Ezen
kérdések valaszainak a ttkrében tudunk jol megala-

pozott rendszert felépiteni!

A képzési anyag tartalma szintén fontos kérdés. Pél-
daul, hogy milyen tudast és kompetenciakat varunk
el az alank és folénk rendelt vezet6ktol. Hiszen a kép-
zési tematikak megujitasanal fontos, hogy a valds
igényekre adjunk valaszokat. El kell kertilntink, hogy
képzéseink kialakitasakor a megszokas iranyitson
minket.

A kezedben tartott VL kilonszam révid 6sszefoglalo-
ja a vezet6képzés helyzetét vizsgalo felmérésnek. Re-
méljik neked is olyan tanulsagos lesz, mint nekink! <
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A felmeres
médszere
es a kitoltok
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okat gondolkoztunk rajta, hogy miképpen tudunk
E kérdéseinkre valaszt kapni. Ilyenkor nagyjabol két

ut all eléttink: a kvalitativ technika, azaz személyes
megkeresések, amelyekkel viszonylag kevés ember véle-
ményét ismerhetjik meg, de részletesen, illetve a kvanti-
tativ technika, amikor sok embert kérdezlink meg, de in-
kabb felliletes, egyes kérdésekben szamszerdisithetd, 6sz-
szehasonlithatd véleményeket kapunk. Természetesen a
kett6 6tvozése az idedlis.

A kvalitativ technikdk vagy konkrét elképzelések megvita-
tasdra, vagy egy felmérést megel6zé ,tapogatasra” a leg-
inkabb alkalmasak: biztosan minden valaszlehetdségre
gondoltunk? Minden lehetséges befolyasolo tényez6t leir-
tunk? A kérdéiv kikildése elétt a kiilonbozd vezetdképze-
sek parancsnokaival, képzésvezetdivel egyeztettiik elkép-
zeléseinket, igy probaltuk latdkoriinket béviteni, tovabba
olyan kérdéseket gydjteni, amelyek még meghatdrozdak
lehetnek. Végil eljutottunk egy 223 kérdésbdl allé kérdd-
ivhez, melyet hat megbizatas szerint lehetett kit6lteni. A
kitélték megbizatas szerinti felosztasaval kivantuk elér-
ni, hogy mindenki csak a szerepe szerinti kérdéseket kap-
jon. lgy egyébként tobb kérdést tudtunk feltenni, hiszen
egy emberre csak nagyjabol 40-50 jutott. A kérddivet két
és fél honapig (2013. december kdzepétdl 2014. marcius
elejéig) lehetett online kitdlteni. A kérddiv linkjét szamos
levelezési listan, honlapon megosztottuk. A hosszu kitol-
tési id6vel azt szerettiik volna lehet6vé tenni, hogy min-
den érintetthez eljusson, és barki szamara lehetségessé
valjon a valaszadas.

Sikeresnek bizonyult az adatgyUijtés, hiszen 77 kilon-
boz6 tereplilésrol érkeztek valaszok (Idsd 6. oldal), 6sz-
szesen 510, melybdl 473 volt érvényes. (Sajnos sokan
félbehagytak a kitoltést, ezeket érvénytelennek tekintet-
tik). A kitolték kozul 433-an aktiv cserkészmunkat végez-
nek, mig 40-en inaktivnak tartjak magukat. A kertiletek
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kozti ,versennyel” szerettiik volna motivalni a célcsopor-
tot, hogy minél tobb valasz alljon rendelkezésiinkre és
igy még tobb adattal dolgozhassunk. Ennek eredményét
megtaldljatok a kilencedik oldalon szerepld diagramon.
Természetesen a kerliletek jelentésen eltérnek aszerint,
hogy hany aktiv vezetéjik van, igy az tlagosan 30%-
0s keru‘leti kitoltési arany mbgétt hol kevesebb, hol tébb
adatok! Ha az aranyokat nézziik, akkor a IX. kertlet volt
a legsikeresebb a vezetdk aktivizaldsaval, nekik sikerdilt
elérni az 50%-os kitoltési aranyt. Masodik a VI. keriilet
389%-kal, és harmadik az I. kertilet 30%-kal. J6 latni azt
is, hogy minden ker(letbdl sok-sok ember idét szant a fel-
meérésre: minden(itt legaldbb 20%-os volt a kitélték ara-
nya. Orszagos szinten pedig 27%-kal biiszkélkedhettink.
Mindenkinek kdszonjlk az aktivitast!

Lassuk pontosan, kik is azok, akiknek a véleményét a ko-
vetkezé oldalakon megismerhetjiik. Eletkor szerint valto-
zatos mintat lathatunk (5. oldal), az atlagéletkor 26 év. A
medidn is kozeli: 24 év. A korfa alapjan a vezet6k életkori
eloszlasa nagyjabdl megegyezik az elvardsainkkal, bar a
16-20 év kozottiek kissé alulreprezentaltak.

Megbizatds alapjan hat csoportot kiilonitettink el (arra
kértiik 6ket, hogy ha tobb is van, akkor a legmagasabbat
valasszak — 9. oldal): 6rsvezetd, rajhoz beosztott veze-
té, rajparancsnok, csapathoz beosztott vezet6, csapatpa-
rancsnok, szovetségi/kerileti vezetd. Erre a kérdésre mar
csak a magukat aktivnak tartok valaszoltak (433 cser-
kész). Innen tudjuk, hogy a legtobb kit6lté Grsvezetdként
dolgozik. Rajhoz beosztott vezet6bél latunk legkeveseb-
bet, ezt valdszintileg a vezetShianynak kdszonhetjiik: ke-
vés csapat engedheti meg maganak, hogy erre a szerepre
is talaljon cserkészt, hiszen sokszor mar rajparancsnokok
is nehezen akadnak. Tovabba a csapatok harminc szaza-
lékaban raji rendszer sem mikodik. A késébbi elemzések
soran az itt valasztott megbizatasok alapjan fogjuk meg-
nevezni a csoportokat.

A reprezentativitasrdl is szét kell ejtentink. Sajnos, bar
az ECSET alapjan meg tudjuk becstilni, hogy mennyire

Medién

Ha sorba rendeznénk az adatokat, akkor ez

lenne pont kézépen, tehat a kit6lték fele ennél
idésebb, fele pedig ennél fiatalabb

32

szbvetségi,
keriileti
vezetd

%

17

csapat-
parancsnok

csapathoz
beosztott
vezetd

2%

sikerdlt elérniink az érintett cserkészvezetdi réteget, azt
nem tudhatjuk biztosan, hogy valdjaban ez milyen aranyt
fed pontosan. (Nem biztos, hogy az ECSET a legfrissebb,
megbizhaté adatokat tartalmazza.) A felmérés soran
kényelmi mintavételt alkalmaztunk, ami nagyjabdl azt
v

Reprezentabivitas

A reprezentativitas lényege, hogy a kivalasztott
valaszadék mennyire jol képviselik a vizsgalni
kivant csoportot. Ez mulhat egyrészt a minta-

vételen (mindenkinek egyenlé esélyt kell adni a
bekertilésre), masrészt az adatgy(ijtés sikeres-
ségén. Csak akkor vonhatunk le megbizhaté
kovetkeztetéseket a vizsgalt csoportra vonatko-
z6an, ha ezek teljesiilnek.

Aktiv csrkészmunkdt
folytatbo kitolbsk

433

153

orsvezeto

5%

21
b rajh:ztt
zto
63 Vezets
rajparancsnok

jelenti, hogy listakon kildtik ki az érintetteknek a kér-
déivet, tehat a valaszaddkat nem sz(rtik, nem véletlen-
szerlien valasztottuk ki. Manapsag az egyszer( véletlen
mintavételt szoktak a reprezentativitdshoz vezeté utnak
tekinteni, ehhez most nem voltak meg a lehetdségeink.
Bizonydra tobben lattak a felmérést a ténylegesen kitol-
téknél, de akik ra is szantak magukat a kitoltésre, feltéte-
lezhetden kiilonbdznek a teljes sokasagtol példaul elko-
telezettségben. Bar sok helyrél és sok korosztalybol kitol-
totték az egész orszagbol, biztosan nem allithatjuk, hogy
reprezentativ lett a kutatasunk, ezért az itt levont kovet-
keztetéseket és eredményeket fenntartasokkal kell kezel-
ni. Ez persze nem azt jelenti, hogy nem is kell figyelembe
venni, vagy, hogy ett6l még ne lehetnének valdsak - ne
feledjik itt 510 cserkészvezetd valaszait lathatjuk! «
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A kitoltok
csapatainak

jellemzoi

felmérés soran a csapat alapjellemzgire is rakér-
m deztlink. Példdul csapatmeéret, raji rendszer, ve-

zetéképzési elképzelések stb. Valdszintileg mind-
nydjan azt gondoljuk, hogy a csapatok lehetéségeit,
mUkodeési jellegzetességeit jelentésen meghatdrozza a
meéretik. A valaszadok hat kategdria kozil valaszthat-
tak ki a csapatuknak megfelelé létszam-intervallumot,
ahogy azt az abra is szemlélteti (12. oldal). JOl latha-
to, hogy a legtobb valasz a 100 fénél nagyobb tagsa-
gu csapatbdl érkezett. Ebben nagy szerepet jatszhat az
is, hogy egy nagy csapatbol tobben is kitoltotték a kér-
déivet. Erdekes médon a masodik nagy kitsltéi csoport
a kisebb, 20-40 fés csapatokbdl érkezett. Ez azért is
nagyszerli szamunkra, mert ez a kozel 100-100 f6 tel-
jesen mas hattérrel fog késdbbi kérdéseinkre valaszol-
ni, tovabba nagyszerti lehetdséget ad majd a kis csapat
- nagy csapat 6sszehasonlitasokra.

Egy masik fontos dolog a raji rendszer. Alapvetéen azt
varnank, hogy a kisebb csapatokban kevésbé lesz jel-
lemz6 a lehet6ségeikbél addéddan, mig egy nagyobb
csapat mar akar csak a logisztika miatt is inkabb dol-
gozik raji rendszerrel. Elvarasainknal szebb eredmeé-
nyeket lathatunk (13. oldal). Persze ahogy lépésrdl lé-
pésre n6 a csapatméret, Ugy a raji rendszer aranya is
nd, semmi megingas, kiugrd, kilénleges, rendszerbe
nem ill6 kategdria nincs. Meglepé tény viszont, hogy
mar a 1-20 fés csapatok 14%-aban is vannak rajok!

De vajon a rajok mi alapjan szervezédnek (17. oldal)?
Legtobb esetben a kor a meghatarozo (182 csapat).
Sokszor nem is csak egy dimenzié jatszik szerepet,
hanem kettd. Ezek koziil a nem-kor kombinacio ural-
kodik (92 csapat), egy esetben pedig a kor és intéz-
mény hatarozta meg a szervezddést.

A vezet6képzés ivét jelentésen meghatarozhatja,
hogy a csapatokban van-e vezet6képzési felkészités,
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majd utana mentoraldsi rendszer. Ezt a kérdést csak
a csapatparancsnokoknak tettik fel, igy 6sszesen 73
valasz alapjan tajékozodhattunk. Harom részre bon-
tottuk a kérdést: vezetéképzésre valod felkészités,
mentorrendszer a vezet6képzésben résztvevéknek,
és a képzés utani segités, tovabbképzés. Sajnos, bar
a vezetéképzés Ugy lenne igazan hatékony, ha lenne
a csapat részérdl elé- és utankovetés, mégis azt lat-
hatjuk, hogy felkészitésre a csapatok kozel felében
(45%) nincs példa/kapacitas. Mentorrendszer tobb
helyen mUkaodik, ,csak” a valaszaddk 33,3%-anal
nincs, mig az utankovetés megint kevésbé jellemzé:
csupan 34,7%-uknal van jelen. Tehat azt latjuk, hogy
a csapatok a képzéssel parhuzamosan inkabb foglal-
koznak a jeloltjeikkel, mint el6tte vagy utana.

A kapacitast konnyen megvizsgalhatjuk, ha megnéz-
zik, milyen csapatméret mellett jellemzé a felkészi-
tés (13. oldal). Mivel viszonylag kicsi az elemszamunk,
ennél a kérdésnél a csapatméret kategdria nagyon
megosztana 6ket, igy a harom legnagyobb mére-
tet egybevontam, amit mind a kategoériakba tartozé
elemszam, mind a praktikai megfontolas alatamaszt
(60 f6 felett mar ugyanakkora eséllyel lehetne erre a
feladatra ember, mint 80 vagy 100 f6 felett). igy te-
hat négy kategdriank lesz: 1-20; 20-40; 40-60 és

a 60 fénél nagyobb csapatok. Azt lathatjuk, hogy az
egyre nagyobb csapatoknal valéban egyre jellem-
z6bb lesz a vezet6k csapaton beldli kiegészité kép-
zése. De a kis csapat nem tlinik kizaré oknak, hiszen
mar az 1-20 fés csapatok 36,8%-anak sikertl meg-
oldania a kérdést! Tehat azt kell feltételeznlink, hogy
ha egy cserkészcsapat ezt prioritasnak tekinti, akkor
meg is tudja valdsitani. Természetesen nem tudjuk,
hogy az egyes csapatparancsnokoknak a felkészités
meglétét megalapozd valaszai mogott milyen szint(
felkészitést kell érteni, de azt sejtetik, hogy kik azok,
akik komolyabban foglalkoznak a kérdéssel.

A tobbi, vezet6képzést kiegészité csapatszintl fej-
lesztés esetén ennyire nem egyértelmd az dssze-
fliggés a csapatmérettel. A mentorrendszer eseté-
ben még talan lathatunk ilyen tendenciat (csak a két
végpontot tekintve: 38,9%-tdl eljutunk 78,9%-ig),
de az utanképzésnél mar nem (harom csapatmeéret-
nél 16-36% kozott mozog, kiugronak csak a 20-40
f6 kozotti nevezhetd 52,9%-kal). Ha 6sszesitjik az
adatokat, azt latjuk, hogy a csapatok 23,6%-aban
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semmiféle vezet6képzési kisérést nem nyujt a csapat,

16,7%-aban egyfélét (tehat vagy felkészitést, vagy
mentorrendszert, vagy utankdvetést), 38,9%-aban
kétfélét, és csak a csapatok alig tobb mint 20%-aban
jelenik meg mind a haromféle ut.

Az eredményekbdl arra kell kovetkeztetniink, hogy
bar a vezet6képzés jelenlegi rendszere feltételezi
mind az el6zetes felkészités, mind az utdlagos se-
gitséget a csapatok részérél, ez az esetek harmada-
ban teljes mértékben elmarad, ami a vezet6képzés

588

A keriilet 6sszes aktiv vezetdjének
hany szazaléka toltotte ki

Osszes aktiv
vezeté

Kitélték

félbemaraddsat jelenti. Tehat vagy nagyobb hang-
sulyt kell fektetni a csapatok motivalasara a vezet6-
képzésben résztvevd jeldltjeik ,hazai” fejlesztésében,
esetleg eszkozokkel, mddszerekkel segiteni munkaju-
kat, vagy a vezet6képzést kell ugy atalakitani, hogy
ezt potolni tudja. Mivel azonban az egyes csapatok
munkai, vezetdk iranti elvardsai nagyon kilénbozéek,
talan mégis az elsé6 megoldas lenne a jarhatdébb és
hasznosabb ut. Mindenestre az eredményeknek fel-
tétlen meg kell gyéznie minket arrdl, hogy a kérdést
nem lehet figyelmen kivil hagyni! <
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Kitolték csapataiban van-e

- VK-uboképzés

Nincs Van
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17 csapat

23,6%

15 csapat

20,9%

Vezetdképzést segito felkésaitések

formdi a Kitoltok csapataiban
& -hiny fajta

12 csapat

16,7%

28 csapat

38,9%

B Vezetok Lapja

sapatparancsnokként 75-en toltétték ki a felmé-
E rést. Koziliik 64-en (85%) voltak 6rsvezetok. Itt is

jellemz6 az — amit a késdbbi csoportoknal is lat-
ni fogunk — hogy kiscserkészeket, vagy még fiatalab-
bakat kezdtek el vezetni (71%). 27-en (42%) még min-
dig helytallnak érsvezetdként is, a tobbiek 1-8 év utan
hagytak abba, legtdbben 4 éven beldl (44%). 34 csa-
patparancsnokndl mukadik raji rendszer és kozdlik 21~
en voltak is rajparancsnokok. Tehat azt lathatjuk, hogy
mire valaki csapatparancsnok lesz, tébbnyire kiprébal-
ta magat mar mas vezetdi szerepekben is: 6rsvezet6-
ként és/vagy rajparancsnokként. Arra is valaszt kap-
tunk, hogy milyen korosztalyu rajokkal foglalkoztak és
mennyi ideig. A ,legnépszer(ibb” korosztaly a cserkész

Csapatparancsnokok

Csapatparancsnokok

és a kosza volt (11-14 f6 — 52% -679%). Az éveket te-
kintve pedig elég kitartonak mondhatok: a legtobben 5
év utan hagytak fel a dologgal.

A csapatparancsnokok 67%-nak (48 f6) van helyet-
tese. A helyettesiik szerepérél meg is kérdeztik éket.
Tobb lehet6ség kozil valogathattak: pl. szerepe csak
névleges, feladatokat megosztva végezziik, szeretném,
ha 6 lenne késébb az utédom stb. A legtébben a ,fel-
adatokat megosztva végezzik” jellemzés mellett don-
tottek (289%), a tovabbi két legnépszertibb valasz két
ellentétes polusként foghato fel. Az egyik csoportnak a
helyettese csak névleges, mig a masiknal a feladatokat
megosztd partner. <

6-7 évesek
10 fé

15,6%

16-19 évesek

6,3%

12-15 évesek
14 f8

21.9%

Kitoltd csapatparancsnokok

elsd érsének kora

-

A szinek illusztrdciok.
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Rajparancsnokok

felmérést 63 rajparancsnok toltotte ki. Talan az
m elsd kérdés, ami mindenkiben felmerdil, hogy vol-
tak-e 6rsvezet6k? A valasz igen! Legalabbis a
nagy részik vagy volt, vagy még most is az: 63-bol

57-en voltak, tehat szazalékokban kifejezve: 90,5%-uk
rendelkezik ilyen tapasztalattal (16. oldal).

Lassuk, 6k hogyan allnak érsvezet6ként a munkatervek-
kel... Kicsit jobban, mint az elébb latott, kizarélag 6rs-
vezetdi megbizatasukat teljesiték: hiszen itt ,csak” 14%
nem csinal(t) semmiféle munkatervet. Viszont 10% elké-
sziti mindet: a hetit, a havit, és az éveset is. A legtobben
kozllk is kizardlag a hetire esklisznek, de ugyanennyien
teszik le a voksukat a heti-havi paros mellett is (20-20%).

A rajparancsnokok tobbsége, akik 6rsét is vezettek/ve-
zetnek, 15 évesen kezdett bele a ,buliba”. A tarsasag
fele még most is vezeti 6rsét, de a masik fele 9 éven
beliil abbahagyta, legtdbben 3-5 éven beldl. 85%-uk
kiscserkész vagy annal is fiatalabb korosztalyt kezdett
el vezetni, csak 14%-uk cserkészt (17 oldal). Meglepd,
hogy a segéddrsvezeték szama itt még nagyobb, mint
ahogy azt az 6rsvezetéknél késébb lathatjuk: mar min-
den masodik 6rsvezetének volt/van segédérsvezetéie.

Attérve a rajparancsnoki munkara. Mit is értiink a meg-
nevezés alatt? Milyen feladatokat latnak magukénak a
rajparancsnokok? Alapvetéen ezekbdl valogathattak:
éves, havi és heti munkaterv készitése a rajhoz tarto-
z6 6rsvezet6knek, munkatervek attekintése, médszer-
tani otleteket ad nekik, motivalja 6ket, raji programokat
szervez, segit, ha gond van az 6rsokben. A téma eléggé
megosztotta a valaszadokat, de a legtobben mindeze-
ket feladatuknak lattak a havi és heti munkaterveket
kivéve (21%, 13 f6), egy masik nagyobb csoport szerint
meég a heti is feladata (16%, 10 f6). A tobbi eléforduld
24 lehet6ség kozott nagyjabol egyenléen oszlottak meg
az emberek: 2-3-an gondolkodtak egyutt 1-1 esetben.

Ebbdl is latszik, hogy a rajparancsnok munkajat nagyon
formalja, hogy milyen érsvezetdi vannak, mekkora ta-
pasztalattal rendelkeznek, hany évesek, egyaltalan
milyen korosztalyu a raj, mik a szokasok a csapatban,

E3 Vezetsk Lapja $

A rajparancsnoknak korabban

volt-e brse

midta van raji rendszer. A legnagyobb egyetértés az
Orsvezet6k motivalasaval kapcsolatban volt, ezzel
minddssze harman nem értettek egyet a 62-bél, tehat
959%-uk szerint ez feladata a rajparancsnoknak. A téb-
bi kérdésben tényleg elég nagy kilénbségek voltak. Ez
is mutatja, hogy a rajparancsnoki szerepkdr talan még
nem olyan kiforrott a mozgalomban, a gyakorlatok na-
gyon eltérdek.

A rajparancsnoksag elég maganyos mifajnak tinik a
legtobb esetben, mivel csak 119%-nak van helyettese
(jelen esetben ez hét valaszadét jelent). Ez viszont nem
fligg a csapatmérettdl, bar tény, hogy a legkisebb csa-
patokban egyaltalan nincs erre példa (rajparancsnok
sincs). A hétbdl hat rajparancsnok-helyettesnek amugy
van képesitése is. Ha a rajparancsnokoknak gondjuk
van a rajukkal, akkor legtobb esetben vezetétarsukhoz
vagy csapatparancsnokukhoz fordulnak, mig jelentés
hanyadban mas csapat cserkészéhez. Tehat az 6rsi ko-
telékek itt nem jatszanak olyan fontos szerepet: nem
Orsvezetdjéhez, vagy 6rstarsahoz megy eszmecserére.

Kit6lté rajparancsnokok

elsé érseinek kora

Megkérdeztiik a rajparancsnokokat arrél is,
hogy csapatparancsnokuk milyen feladatokat
lat el. Osszesen 12 lehetéséget soroltunk fel,
melyek kézill tobbet is valaszthattak. Par .
példat emlitve: képviseli a csapatot a fenn-

tartd és a szovetség felé, tartja a kapcso-

latot a szllékkel, megoldja a problémakat

a csapatban, forrasteremtéssel foglalko-

zik, éves munkatervet készit, 6sszehivja és

vezeti a vezetdi gyliléseket, tanacsot ad a
vezetSknek, motivalja 8ket. Osszesen 44

féle valaszkombinacio érkezett 50 valasz-

adotol. Ez is mutatja, hogy szinte nem volt

két ember, akinek pontosan ugyanazt csindl-

ta volna a csapatparancsnoka. Harom dologban
mutatkozott teljes egyetértés: a csapatparancsnok
képviseli a csapatot a fenntartd és a szovetség felé,
tovabba tanacsot ad vezetdinek. «

8-11 évesek
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6-7 évesek
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43,9%

A kitolték csapataban lévé

raji rendszerek
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Orsvezetdk

L4

kitolték kozil 153-an érsvezetdi meg-
bizatasuk szerint toltotték ki a
kérddivet. Ennyi valaszado

eredményeibél mar egész sok
kovetkeztetést tudunk levon-
ni. Természetesen itt csak
olyanok vannak, akik kiza-
rélag érsvezetékeént dol-
goznak: azok, akik rajpa-
rancsnokok és mellette
Grsvezetdk is, itt nem sze-
repelnek.

Ebbél is adadik, hogy az itt

bemutatott érsvezetdk szin-
te mind 2007 utan kezdtek 6r-
sot vezetni (15 kivétellel: koziluk is a
legtapasztaltabb 1991 6ta). Azt sem sza-
bad figyelmen kivil hagyni, hogy a tapasztalatunk
azt mutatja, nem is szoktak sokkal tovabb aktivan
Orsot vezetni. Ennek a kérdésnek a vizsgalatahoz,

majd a tébbi vezetd valaszai alapjan juthatunk el.

Az 6rsvezet6k tobbsége (130-an) elsé Grsiiket veze-
tik. Csak kevesen (24) voltak, akik tobb 6rsot vezet-
tek — volt aki 6tot is. (Miért van igy eggyel tobb em-
ber, ha ezeket dsszeadjuk? Mert volt egy valaki, aki
meég vezeti ugyan az elsé érsét, de egy masodikat is
elkezdett mellette parhuzamosan.)

A képzés elvégzéseéhez képest -3 és 3 év kozott val-
tozott, hogy ki mikor kezdte el 6rsvezetéi megbiza-
tasat, de a dénté tobbség (92%) a képzést megeldz6
vagy az azt kdvetd egy éven belil kezdte el munka-
jat. A tobbség még abban az évben, amikor képesi-
tést szerzett (62%). Erdekes, hogy a képzést meg-
el6z6 évben tobben kezdtek el 6rsot vezetni, mint
utana egy évvel (22% vs. 8%). Alapvetéen az érs-
vezetdk tobbsége rendelkezik képesitéssel (153-
bél 13-an nem), tovabba a képzés elvégzésének
idépontja nem esett tavol a gyakorlatban végzett

EX Vezetok Lapja +

rsvezetok

munka elkezdésétél (92%-ban plusz-
minusz 1 év).

Mar a bevezetében is irtunk
egy nagyon aktualis kérdés-
rél: a kezd6 érsvezeték mi-
lyen korosztallyal kezde-
nek dolgozni? Lezarhat-
nank annyival, hogy tobb-
ségében 8 évesekkel, de
ez kissé sarkitas lenne,
hiszen 7 és 12 év kozotti-
ekkel korévenként nagyja-
bél egyenlé aranyban: 10, il-
letve 20% (19, ill. 20-21. oldal).
Abrézoljuk inkabb az EINK alap-
jan meghatdrozott korosztalyonként
a helyzetet. Azt lathatjuk, hogy minddssze
20% kezd cserkész korosztalyu 6rsot vezetni, a tob-
biek mind fiatalabbakat (kivéve egyetlen valaszadét,
aki koszakkal kezdte). Tehat beigazolddott a feltéte-
lezéslink, miszerint elsésorban kiscserkész koroszta-
lyd 6rsvezetéképzésre lenne szlikség: hiszen a tobb-
ség ezzel a korosztallyal kezdi el nevel6i munkajat.

Es hany évesen kezdenek érsot vezetni? Mekkora a
korkulonbség? A valaszadok kozil a legfiatalabban

S26raés

Nagyon fontos mutaté az adatok elemzésénél,
hiszen az atlagot egy-két kiugré adat nagyon tor-
zithatja. A széras segit nekiink megmutatni, hogy
az adatok atlaga valdjaban mennyire irja le jol a
kitoltok véleményét. A szdras kiszamitasanak az

atlagtdl vett atlagos eltérés alapjan torténik. Ha a
sz6ras nagy tehat, akkor nem érdemes az atlaggal
foglalkoznunk, hiszen az adott kérdésben kicsit az
egyetértés: nagyon sokféle valasz érkezett. Ha kicsi
' a szoras, akkor az atlag j6l mutatja az altalanos
. véleményt: mindenki azon értékhez kozel véleke-
* dett a kérdésrél.

Kitolto drsvezetok elsd orseinek kora
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Orsvezetdk
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kezdd 12 éves volt, a legidésebb 27, a legtébben
azonban 16 évesek (30%) (21. oldal). Az atlagéletkor
is pont 16-ra jon ki (szoérds 1,6). Ez szerintem megfe-
lel nagyjabol mindannyiunk elézetes elképzeléseinek.
Ennek is orilhetlink, hiszen megerdsitést nyertek
megérzéseink. Tehat a fentebb emlitett adatokbol
arra kell kdvetkeztetniink, hogy a legtobb csapatban
egy Orsvezetd kiséri végig a korosztalyi valtasokon
az 6rsét, ami pedig az vezetGi tovabbképzés sziiksé-
gességét bizonyitja.

Ha csak az atlagokbol egy képzeletbeli életpalyat va-
zolnank fel, akkor lenne egy nagyjabol 16 éves 6rs-
vezetdnk, aki 2009-ben kezdett 6rsot vezetni, ak-
kor 8 éveseket, tehat mostanra, 2015-re, 6 éve ve-
zeti 6ket: eddig egy korosztalyi valtast megélve, egy
Ujabb kiiszébén. Epp jelentkezhetne késza korosz-
talyi VTK-ra. Osszegezve az eddigieket, mar tud-
juk, hany évesek az érsvezetdink, mikor végeztek
OVVK-t, hdny éveseket vezetnek, hany 6rsét vezet-
tek. De kivel is dolgoznak egytitt? Azt gondolnank,

a segéddrsvezeto léte egészen ritka jelenség, de itt
az deril ki, hogy az esetek kozel harmadaban még-
is el6fordul: 6sszesen 45 esetben! Mi tébb, nem is az
6rsbél kiemelt segit6rél beszéltink! Hogy még fokoz-
zuk a hangulatot: 60%-uknak van képesitése vagy
legalabbis dolgozik rajta. A feladata legtébb esetben
partneri: tehat az 6rsvezetd egyenrangu tarsa (56%),
22%-uk néha 6rsgyliléseket tart, a fennmarado
valaszok pedig inkabb névleges, esetleges, beug-

ré szerepet fednek! De milyen hatassal van az 6rs-
vezetdi moralra a segédérsvezetd? Feltételeznénk,

EX) Vezetdk Lapja

6;70 23 f8
15,6%

10 11

hogy kevésbé lesz jellemz6 a vezet6i munka atme-
neti abbahagydsa, ha van egy tars, aki segit kilabal-
ni a nehéz idészakokbdl. Valéban ezt mutatjak a ka-
pott eredmények is (21. oldal)! A kérdésre az 6rsveze-
t6k kozul 151-en valaszoltak, kozuilik 19-en hagytak
abba atmenetileg az 6rsvezetést, de mindéssze egy
volt koziluk, akinek volt segédérsvezetéje. Tehat két
mddon megkozelitve a kérdést: a segédérsvezetdvel
rendelkez6 vezet6knek csak 2,2%-a hagyta abba az
Orsvezetést atmenetileg; ellenben a szlnetet tarté
Orsvezetdk 94,7%-anak nem volt segéddrsvezetdje!
Ez elvarasainkat megerdsiti, és a segéddrsvezetdk
szerepét is kiemeli, bar az ok-okozati 6sszefliggés
csak feltételezett.

A munkaterv-készitési hajlandésagot nehéz lenne
megbecsilni, bar tudjuk, hogy a munkaterv min-
denkinek a baratja. Most azonban mégis azt lat-
juk, hogy az 6rvezeték 23%-a (34 cserkész) még-
sem tartja fontosnak, hiszen sosem késziti el azt.
Ezek utan szinte nem is tlinik meglepének, hogy
minddssze 6ten (3%) vannak azok, akik mind az
éves, mind a havi, és a heti munkatervet is elkészi-
tik. A tébbség kizardlag a hetire eskiiszik (39-en,
26%). Eves szinten 6sszesen 41-en (27%) gondol-
koznak, ami egészen meglepd, hiszen azt varnank,
hogy szeptemberben mindenki eltervezi az év ivét.
Most mégis azzal kell szembesilnink a valaszada-
sok alapjan, hogy 6k inkabb csak az elenyész6 ki-
sebbség... (Megjegyzem, hogy nincs dsszefliggés a
csapatmeéret és a munkaterv-készitési hajlandosag
kozott!) «

i

15

466
396
25.7%

E [ 17 |

303%

A Kibolbsk életkora

amikor elkezdtek rsot vezetni

10 f6
6,6% 8f6

53%

1f8 3fd
07% Zh

1f6 1f6
0,7% 0,7%

(Eletkorll 12 W 13 J 14 BN 15 W 16 BN 17 W 18 QN 19 J§ 20 QN 27 |

Orsvezetdk segéddrsvezetdvel -
b i - Tartott
., Kitolt6 drsvezetdk vezet6i munkajuk soran  j sziinetet

 tartottak-e szinetet .
— Nem tartott
sziinetet

Orsvezet6k segédérsvezetd nélkiil Osszesen

% Vezet6k Lapja [EZEH



Szerepekhez kotott elvarasok

Szerepekhez kotott elvarasok

Az Brsvezetdk legfontosabb tulaj- §
donsdgai az 8rsvezetdk szeméve
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lapvetd hipotézisiink volt, hogy az idealis veze-

tének az elméleti tudas nem a legfontosabb tu-

lajdonsaga. Tehat azzal a feltételezéssel éltiink,
hogy a vezet6i munkaban a kompetencidk, készsé-
gek és a személyiség jéval meghatdrozobb tényezdk,
mint az elméleti felkésziltség. A felmérésben arra
kértik a valaszaddkat, hogy egy 5-06s skalan érté-
keljék fontossaguk szerint a felsorolt tulajdonsago-
kat adott megbizatas szerint. (Azért nem paros sza-
mu lehetéséget ajanlottunk fel, bar ez most népszerti
a felméréseknél, mert aszimmetrikus skalat varunk:
jellemzdéen egyetértésre szamitunk, tehat leginkabb
a felsé értékeket fogjak hasznalni a kitoltok.) Pél-
daul az 6rsvezetéktol megkérdeztiik, hogy szerintiik
mely tulajdonsagok fontosak egy rajparancsnoknal,
vagy ha épp naluk nincs raji rendszer, akkor egy csa-
patparancsnoknal. Igy jutottunk oda, hogy minden ki-
tolté két megbizatast értékelt. Ennek koszonhet6en
minden szereprél tobb szempontu értékeléseink let-
tek. Ez is érdekes elemzésekre ad lehetdséget, hiszen

EXA Vezetdk Lapja +

Szignifikans

itt és altalaban a statisztikai elemzéseknél azt

B jelenti, hogy a két érték kozti eltérés jelentds és
" nem véletlen okozza. Egészen pontosan 95%-ig
~_biztonsaggal allithatjuk ezt, ami pedig egy alta-

E - lanosan elfogadott hibahatar.

6sszehasonlithatova valik, hogy tobb szemszogbél
is megnézziink egy megbizatast: példaul, hogy latja
az Grsvezetd, milyennek kell lennie egy rajparancs-
noknak? Ugyanezt hogy latja egy rajparancsnok, egy
csapatparancsnok?

A tulajdonsag-listak 6sszeallitasanal tobb forras-
ra is tamaszkodtunk, az altalunk hasznalt lista ezek
0sszegyurasa, egy cserkészetre szabott verzid. A
kompetenciak kivalasztasahoz felhasznaltuk egy-
részt Daniel Jay Goleman amerikai pszicholégus
munkassagat, masrészt az SHL 2012-ben kiadott

kompetenciakrdl sz6lé tanulmanya alapjan az IMG-t
(Inventory of Management Competencies) és a PMC-t
(Perspectiveson Management Competencies). Tovab-
ba beleraktunk még par cserkészethez kotédé jel-
lemzét is. Egy rendkivil hosszu gydjteményink lett,
amit még atnézettink ,par friss szemmel”, akik segit-
ségeével sikerdlt egy kicsit még szorosabbra venni a
valasztékot. Igy jutottunk egy 51 tételes listara, ami
soknak tlinik, de feltételezésiink szerint tényleg min-
dent lefed.

Még miel6tt megnéznénk megbizatdsonként a ,profi-
lokat”, lassuk a fentebb emlitett hipotézist. Viszonylag
kénnyen ellendrizhetd a kérdéstink. Minden kérdésnél
kulon atlagoljuk az egyes értékelt tulajdonsagokat,
majd ezeket atlagoljuk a két csoport szerint: elméleti
tudast fejeznek-e ki, vagy inkabb kompetenciat, kész-
séget. [gy 6sszesen 8-8 atlagparhoz jutottunk. Ra-
nézésre is egy j6 arasszal lemaradtak az elméleti is-
mereteket fedé tulajdonsagok a tobbihez képest. De

A pontokat 6sszek6td vonalak illusztrdciok.

T-proba
A T-prdba egy elterjedt, atlagok 6sszehasonlitasara
alkalmazott eljaras. Megtudhatjuk segitségével,

hogy az atlagok kozti eltérések a véletlenbdl is
fakadhatnak-e, vagy valami mélyebb 6sszefiiggés

- Al mogotte. A vizsgalattdl fiiggden beszélhetiink

t - egymintas, kétmintas T-probardl is.

biztos, ami biztos, egy T-probat is bevetettiink a kér-
dés tanulmanyozasara. Feltételezéseink megerdsitést
nyertek, hiszen az is azt mutatta: szignifikans k-
lonbség van az atlagok kozott, a kompetenciak java-
ra. Tehat a valaszaddk valdban fontosabbnak lattak a
gyakorlati készségeket egy vezetd profiljaban, és nem
a véletlennek kdszonhetd az eltérés.

Az 6rsvezet6knél csak a sajat jellemzésiiket lathatjuk

(ldsd fent), mig a tobbi esetben mindig 3-3 szemléletet
tudunk 6sszevetni. Az dbrak magukért beszélnek. «
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12 tulajdonsag a 12 hénapra! Fejleszd magad!

A kitolt6ket megkeértiik, hogy valasszak ki a harom, szerintiik legfontosabb tulajdonsagot amivel az
adott megbizatds betoltéjének rendelkeznie kell. Ennek 6sszesitett eredményeit latjatok a naptarban.
Tegyél pipat, ha tigy érzed sikeriilt fejlédnéd!

Vezetdi motivacios naptar

Aprilis

hitlesség (52)

[ 4 °
Junius
megbl'zatéség (37) |

Augusztus
 kreativitas (34)

‘Oktober

‘ htéroottség (24) |

December

dontési
képesség (16)

Februar
empétia (11)

EL Vezetsk Lapja #

(51)

felelésségval-

. lalasra valé
képesség (22)

Januar

: 6ismeet (14)

-—

Marcius

6nﬂiktuskezel¢'i

. képesség (10)

Aprilis

hitelesség (44)

Junius

‘gbl'zatéség (38)

Htéroottség (32)

December

tanacsadasra valé

képesség (28)

Februar
motiéltség (20)

dontési
. képesség (41)

motivalé eré (36)

Szeptember
példamtata'\s (34)

e

4
Januar
félelc'isségva'\l-
. lalasra valo
képesség (27)

Marcius

szervezési
. ismeretek (19)

dontési |

képesség (67)

U 4 °
Junius
4deegélés (37)

Augusztus

‘ *sa’pamunka (35) |

Oktober

felelésségval-

lalasra valé
képesség (28)

December

7 stratégiai

szemlélet (23)

Februar

" motivaltsag (12) |

(66)

(36) |

Szeptember
| htérottség (31) |

November
’ niegbizatésa'\g (23)

Januar
: kitartas (17)

-t

Marcius

vezetdi tapasztalat ]
(12)
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VK-fFelmérés

A vezetoképzeésro

Hany vk-t végeznek el a vezetok?

510 valaszado alapjan a tébbség egy, vagy két vezet6-
képzést végzett (ldsd jobbra). Ha korcsoportok szerint
vizsgaljuk, akkor azt lathatjuk, amit nagyjabol sejtenénk
is. (A korcsoportokat a vezet6képzésekhez igazitva alaki-
tottuk ki, tovabba cél volt, hogy nagyjabdl ugyanakkora
csoportok legyenek.) A 18 év alattiak vagy nem végez-
tek még vezetéképzeést, vagy csupan egyet (ez a vezet6-
képzések korhataraibdl is adddik). A 19 és 23 kozottiek
tobb vezet6képzést tudhatnak a hatuk mogétt altalaban:
66%-uk egyet, 18%-uk kett6t és 1%-uk mar harmat.

24 és 30 évesek mar aranyaiban képzettebbek: e kor-
csoport két vezet6képzon van tul (79 f6). A fiatalab-
baknal tobben (8%; 12 f6) végeztek harmat, mig 1% (2
f6) mar négyet is. A 30 év felettiek képzettsége nagy-
jabdl harang alakot mutat: cstcsa (tehat ami legtobb
emberre jellemzd) a két vezet6képzésnél van (45 f6 -
40%), az egy és harom vezetéképzésnél mar keveseb-
ben (29 és 20%), mig a négy vk-t vagy egyet sem vég-
zettek még kevesebben vannak (10 és 3%).

Azt tehat lathatjuk, hogy a vezetdk tébbsége részt vesz
vezet6képzésen, és dltalaban nem is csak egyen. Ez is
felhivja a figyelminket, hogy a kiilonb6zé vezet6kép-
zéseknek milyen fontos egymasra éplilnitk, hiszen so-
kaknak az adott képzés mar masodik-harmadik képzési
élményuik lesz.

Kinek a felodata a vezettképzés?

Korabban szdba kerilt, hogy a vezet6képzés a csapat-
tal kozos feladatnak gondolja, és igy is alakitja a célja-
it, programijait. Most szerencsére megtudhatjuk, hogy
a csapatparancsnokok jelentds része (75%-a) egyetért
ezzel a koncepcioval. 24% ugy gondolja azonban, hogy
ez csak a vezet6képzes feladata és csak 1% latja ezt
kizarélag a csapat dolganak. A 24% viszont elég jelen-
tés szam, amit figyelembe kell venni.

EXA Vezetok Lapja +

A Kibottok dtbal elvegzett
vezetbképzések szama

B -hdny fajta

Szintén a csapatparancsnokoktdl érdeklédtiink arrol

is, hogy miért kildik cserkészeiket vezetoképzésre. Itt
tobb dologgal is indokolhattak a dontést. Szerencsére
a legnépszertibb valasz (95%) a ,vezetdi feladatokhoz
szlikséges tudast és kompetencidkat megszerezze” le-
het6ség volt (33. oldal). Tovabbi komoly befutdk a ,ked-
vet kapjon a vezetésre” (47%), a korosztalyi élmény
(369%), de sokan megjeldlték még az ,ugyanazokat az
élményeket élje at, mint mi” (33%), tovabba a ,meg-
tartsuk” (249%) okot is. Itt lathatjuk, hogy a kérdés elég
Osszetett, és ebbdl adddoan a csapatparancsnokoknak
elég sokoldalul elvarasaik vannak a vezetéképzés felé.
Jelentds hangsulyt kapott a valaszokban az a faktor,
amit talan ,vezetdi létbe vald beavatasként” lehetne
osszefoglalni: kozos élmények a vezetéségével, a kor-
osztdlydval, vezetésre valé motivalds, megtartas. Azaz
bar szinte mindenki megjelolte a vezet6i tudas és kom-
petenciak fejlesztését, nem ezt az egyetlen eredményt
varjak a vezet6képzeéstdl. Tehat, ha nem is fé célként
kell a felsorolt szempontoknak megjelennie, de fontos
szem el6tt tartanunk ezen elvarasokat is.

‘ A kilt6'k szerint
Kinek kellene eldontenie, hogy
a jelolt alkalmas-e a vezetésre?

A csapatnak

15,5%
iyt

A csapatnak és
. a VK-nak kozosen

83,1%

A kitdlté csapatparancsnokok

miért kaldik VK-ba
a jelotbet?

el'(lon:‘zlzyttéll(‘gpjon. 27 F6
Neveljék meg.

Megjutalmazzuk azzal, 2 _F 4
hogy elkiildjiik VK-ba.

Elkiildjiik VK-ba, F"
hogy megtartsuk. |8 O

Elje 4t ugyanazokat

Vajon mennyire akar értesilni fejlédésérél a célokig ve-
zet6 Uton a csapat? Erre a kérdésre a legtobb csapatpa-
rancsnok (76%) azt valaszolta, hogy minél jobban. 14%-
uk valasztotta az eggyel enyhébb verzidt: néha szeretne
értesilni jeloltjérél. Csupan 9%-uk mondta, hogy meg-
elégszik a képzés végén egy 6sszefoglaldval. Tehat a
csapatparancsnokok tobbsége igényli, hogy a képzés so-
ran értesuljon jeloltjérél, folyamatosan lathassa milyen
kihivasokkal szembesiil, hogyan oldja meg azokat.

A jelolt alkalmassiga

Nagy vita szokta dvezni a jelolt alkalmassagi kérdését
is. Minden vezet6képzésnél jellemzden van egy valoga-
tasi folyamat, bar ennek kerete, hataskore képzésen-
ként nagyon eltéré. Ha egy cserkészt elkild a csapata
vezetBképzésre, akkor a képzésen alkalmatlanna miné-
sithetik-e, megvonhatjak-e a képesitést téle? Ki dont-
het ezekr6l? Kinek a feleléssége? A tobbség (83%) ko-
z0s feladatnak latja: a csapatnak és a vezet6képzés-
nek egyeztetnie kell az elvarasokat, a jeloltrél kialakult
benyomasokat (ldsd balra). llyen beszélgetésekbdl ki-
dertilhet, hogy 6 a csapat utolsd reménye, vagy, hogy
amugy egy nagyon lelkes, szuper cserkész, csak a ve-
zetéképzést nem érzi fontosnak. A csapatparancsnokok
15,5%-a viszont csak a csapat feladatanak érzi, hogy
megitélje adott cserkész alkalmas-e a vezetdképzésre,
vezetdi feladatra. Csupan 19%-uk vélte tgy, hogy ezt a
dontést kizardlag a vezet6képzésnek kell meghoznia. «

v A kitoltdk szerint |
kinek a feladata
a vezebdképzés?

F 174 ] Csapat

az élményeket, mint mi S 0] 1f6
Kedvet kapjon 7 4
a vezetésre 35 'FO

,3%
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VK-fFelméreés

Osszefoglalé

A vezetoképzés megujitasaval, atgondolasaval
kapcsolatban arra jutottunk, hogy egy kuta-
tassal kozelebb juthatunk a valés igényekhez.
Attekinthetjiik, hogy pontosan kiket is képziink,
és mire, illetve miként lenne a legcélszeriibb a
képzéseket kialakitani.

teljes felmérést 473-an toltotték ki az orszag sza-
mos pontjarol, 77 telepilésrél. Minden kerlet na-
gyon aktivan vett részt annak terjesztésében, igy

sikerllt orszagos szinten a vezeték 27%-anak megis-
merni a véleményét.

A csapatok méretben és felépitésben nagyon valto-
zatosak voltak: mind kisebb, mind nagyobb csapatok-
bdl jovék valaszoltak. A kitdltésben résztvevd csapatok
30%-aban mukaddik raji rendszer, tobbnyire korosztalyi
és nemi alapon.

A vezet6képzések altaldban ugy épitik fel a tematika-
jukat, hogy a csapattal egylttm(ikddve egy hosszabb
fejlesztés kisebb részét végzik el. Ez természetesen azt
feltételezi, hogy a csapatok a jeléltjeiket kisérik a kép-
zés soran. Sajnos a csapatok 23,6%-aban sem felké-
szités, sem utankovetés nincs. Csak a csapatok 20%-
aban jelent meg mind a haromféle Gt (felkészités, men-
toralas, utankovetés). Fontos megjegyezni, hogy ez
nem fligg a csapatmérettél: az a csapat, amelyik fon-
tosnak tartotta a cserkészei segitését, mentoralasat a
képzés soran, meq is tudta valdsitani.

Az elemzés soran végigmentiink a kilénbdzé megbi-
zatdsok szerinti legfontosabb kérdéseken. Az 6rsveze-
tokrél kiderdlt, hogy a képzést megel6z6 évben tobben
kezdtek 6rsot vezetni, mint a képzést kovetd egy évben.
92%-uk egyébként a képzést megeldzé vagy az azt ko-
vetd egy éven belil kezdte el munkajat.

Meglepetés volt, hogy az adatok szerint az 6rsvezeték
csupan 20%-a kezdi tevékenységét cserkész koroszta-

lyu érssel, 79%-uk kisebbekkel kezd el foglalkozni.

Az 6rsvezet6k kozel harmadanak munkajat segiti se-
gédorsvezetd. Ezzel kapcsolatban egy nagyon érdekes

EZY Vezetdk Lapja #

Osszefliggést is talaltunk: ha az 6rsvezet6nek volt se-
géddrsvezetdje, joval kisebb eséllyel tartott szlinetet
munkajaban.

Az érsvezeték munkatervekhez fliz6d6 viszonya vila-
gosan jelzi, hogy ezzel a kérdéssel foglalkozni kell a jo-
v6ben. 23%-uk egyaltalan nem készit ilyet semmilyen
formaban, és mindossze 3%-uk csinal hetit, havit és
éveset is. Kozel egyharmaduk (26%) csak a hetire es-
kiiszik.

A rajparancsnokok kicsit aktivabbak munkaterv-készi-
tésben: 14%-uk nem készit semmiféle munkatervet,
10%-uk pedig éves, havi és heti szinten is tervez.

A felmérést kitolt6 rajparancsnokok szinte kivétel nél-
kil rendelkeznek érsvezet6i tapasztalattal (90%). Na-
luk is jellemz6, hogy a cserkész korosztalynal fiatalab-
bakkal kezdtek el foglalkozni 6rsvezetéként (85%).

Feladatkoreikrél nagyon eltérd véleménnyel voltak,
gyakorlatilag csak egy kérdésben volt egyetértés: az
Orsvezet6k motivalasaban. Ez arra enged kdvetkez-
tetni, hogy a rajparancsnoki szerep még nem teljesen
kiforrott a mozgalomban, mindenkinek nagyon elté-
ré problémakat kell megoldania, mas elvarasokat ta-
masztanak vele szemben.

A csapatparancsnokokkal is hasonld a helyzet feladat-
koreiket illetéen. Az egyetlen kdzos pont esetiikben a
szOvetséggel és a fenntartéval vald kapcsolattartas.

A feladatkorok kapcsan tapasztalhatd véleményki-
lonbségek arra hivjak fel a figyelmiinket, hogy a képzé-
seknek az altalanos megoldasok helyett (vagy mellett)
rugalmasan kell illeszkednilik az egyedi jellemzékhoz
is, hiszen sok mindentél (csapatmérettdl, vezetdi réteg-
tél stb.) fiigg, kinek mihez kell értenie, milyen feladatai
lesznek. A csapatparancsnokok 85%-a rendelkezik érs-
vezetdi tapasztalattal, sokan még rajparancsnokival is.

A valaszaddkat arra kértik, hogy a vezetdi feladatko-
rok szerint jellemezzék, milyen tulajdonsagokkal kell a
vezetbéknek rendelkezniilik. Alapvetéen két csoport volt:

Az bsszes kitolté

/a4

- elsé drsének kora

16-19 évesek

12-15 évesek
76 f6

PANN

készségek/ kompetencidk, illetve elméleti tudas. Ezek
vegyesen szerepeltek az értékelési listan. A feltételezé-
seinknek megfelelé eredményeket kaptunk egy fé kér-
désben: a valaszadok a kompetencidkat, készségeket
sokkal fontosabbnak itélték minden vezetdi szerep ese-
tében, mint az elméleti tudast. Ha ez valdban igy van,
akkor a vezet6képzéseknek nagyobb hangsulyt kell fek-
tetnitik ezek fejlesztésére.

A kutatas sok kérdéstinkre valaszt adott, melyek kozil
itt az 6sszefoglaldban is szemelvényeztiink. A felmérés

’

6-7 évesek
95 fé

27%

8-11 évesek

Az Grsvezetdk,
rajparancsnokok,
csapathoz

beosztott vezeték,
csapatparancsnokok
vdlaszai alapjén.

A rajhoz beosztott
vezet6knél és a
szévetségi vezetéknél
ilyen formaban nem
szerepelt a kérdés.

kitolt6i segitettek minket abban, hogy a jovében a moz-
galom igényeihez kizelebb allé megoldasokat tudjunk
kifejleszteni. Szamos olyan informacidhoz jutottunk,
amelyekrél eddig elképzeléseink, feltételezéseink vol-
tak, de biztosat nem tudhattunk. Most sok olyan vala-
szunk van, melyekbdl kiindulva nemcsak a csapatok, a
vezeték, hanem a vezetéképzések is fejlédhetnek, ala-
kithatjak vezetéi munkajukat. Végezetil pedig koszon-
junk mindenkinek, hogy a kérdéiv kitoltésével tdmogat-
ta munkankat! Ha barmi kérdésetek van, forduljatok
hozzank bizalommal a vi@mcssz.hu e-mail cimen! «

+ Vezetok Lapja [EF
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